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Juicios analiticos centrales

Los juicios que siguen condensan la posicion de J&H sobre el sector de la conectividad satelital —New Space, IoT no terrestre y
direct-to-device— en el ciclo 2026-2035. Cada uno incorpora un nivel de confianza —alta, moderada o baja— que mide la solidez
de la evidencia, no la probabilidad de que el escenario se materialice: son ejes independientes y conviene no confundirlos.

KJ-1
La conectividad satelital ha dejado de ser un mercado de comunicaciones para convertirse en infraestructura estratégica dual.

IRIS? (290 satélites, 10.600 M€ de presupuesto inicial), la propuesta de reparto de la banda MSS de 2 GHz con reserva
mayoritaria para operadores europeos (mayo de 2026) y el despliegue acelerado de Guowang y Qianfan configuran un sector
gobernado por légica de soberania, no solo de mercado. Es la conclusién mas solida del andlisis.

KJ-2
El segmento IoT-NTN sobre estandar 3GPP es el terreno donde Europa compite sin replicar megaconstelaciones.

La integracién de operadores LEO europeos en las cadenas de valor de las grandes telcos —el esquema multiorbital de
Deutsche Telekom combina Skylo, Sateliot, OQ Technology e Iridium— demuestra que el estandar abierto (3GPP Release 17
NTN) convierte constelaciones pequefias en infraestructura complementaria de las redes terrestres, en lugar de competidoras
subcapitalizadas de Starlink.

KJ-3

La ventana regulatoria europea redefinira la estructura competitiva antes de 2028.

El EU Space Act sigue en tramitacion sin plazo cerrado, con el tratamiento del doble uso, la gobernanza y el régimen de
equivalencia para terceros paises como puntos abiertos. La reasignacion del espectro de 2 GHz tras 2027 y la reaccion
estadounidense —advertencias de la FCC y critica publica de SpaceX a la propuesta (junio de 2026)— sitdan la variable decisiva
en Bruselas, no en la orbita.

KJ-4
El riesgo dominante migra: regulatorio al inicio, de escala y compresion de precios al final.

En 2026-2028 dominan la incertidumbre normativa y la financiacion del despliegue. Hacia 2030—2035 el riesgo se desplaza a la
entrada de Starlink y Kuiper en el segmento loT —previstas entre los primeros operadores satelitales por conexiones hacia 2030
—y a la consolidacion del sector europeo.

KJ-5
China constituye ya el segundo polo estructural del sistema, con vocacién de mercado global.

Guowang y Qianfan superan conjuntamente los 350 satélites en érbita a mitad de 2026, sobre un total planificado que rebasa los
28.000, y Qianfan acumula acuerdos comerciales en Brasil, Malasia, Kazajistan y Turquia. Las solicitudes chinas ante la UIT de
finales de 2025 —cercanas a 200.000 satélites— anticipan una pugna estructural por espectro y posiciones orbitales.

CLAVE PARA EL DECISOR

El juicio central: la ventaja competitiva en conectividad satelital ya no la decide la tecnologia, sino el cruce entre
regulacion, espectro y escala. Europa ha elegido competir mediante estandar abierto, reserva de espectro e

infraestructura publica (IRIS?); la ventana para que esa apuesta cristalice se cierra hacia 2028-2030, cuando las
megaconstelaciones entren de lleno en los segmentos de 10T y direct-to-device.
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Lectura ejecutiva

El sector espacial de conectividad vive una doble transformacién simultdnea: tecnologica —el estandar 3GPP incorpora por
primera vez el satélite como capa nativa de las redes méviles— y geopolitica —Estados Unidos, China y la Uni6n Europea
construyen infraestructuras orbitales soberanas en paralelo—. La cifra que resume el momento no es de mercado sino de sistema:
SpaceX opera mas de 10.400 satélites (junio de 2026), China ha superado los 350 de sus dos megaconstelaciones nacionales y la
UE ha comprometido 10.600 millones de euros en IRIS?, su tercera infraestructura espacial emblematica tras Galileo y Copernicus.

Para el decisor europeo, lo relevante no es el volumen orbital sino la arquitectura de la competencia: la UE ha propuesto un reparto
de la banda de 2 GHz que prioriza a los operadores europeos tras 2027, armoniza el mercado mediante el EU Space Act y ancla la
demanda gubernamental en IRIS?2 y GOVSATCOM —operativo desde enero de 2026—. Esa arquitectura crea una ventana de

oportunidad para los operadores europeos de nicho, pero su cierre depende de decisiones regulatorias ain abiertas.

FACT IRIS2: 290 satélites (LEO y MEO), presupuesto inicial de 10.600 M€ a 12 afios, concesion firmada con el
consorcio SpaceRISE; inicio de servicios previsto en la banda 2029-2030. Fuente: Comisién Europea / ESA/
prensa especializada.

FACT La Comision propuso el 27 de mayo de 2026 un Reglamento para la banda MSS de 2 GHz tras la expiracion
de las licencias (posterior a 2027): un tercio a uso gubernamental, adjudicado a un operador de la UE con
integracion en IRIS?, y dos tercios a uso comercial (D2D/10T), de los que la mitad quedaria reservada a
proveedores con sede en la UE y el resto abierto a operadores de cualquier origen. En agregado, al menos
dos tercios de la banda quedarian en manos europeas. La propuesta esta en tramitacion. Fuente: Comision
Europea (IP/26/1170) y prensa especializada.

VALORACION Guowang y Qianfan suman mas de 350 satélites en drbita a mitad de 2026 sobre mas de 28.000
planificados; cifras segiin seguimiento especializado occidental de lanzamientos, no verificadas contra
fuentes primarias chinas.

Juicio El estandar 3GPP NTN desplaza la competencia del tamafio de la constelacion a la integracion en la cadena
de valor de las telcos: los acuerdos multiorbitales (Deutsche Telekom, Vodafone [oT, Telenor, Telefonica) son
el indicador adelantado de captura de mercado.

ESTIMACION Escenario base: consolidacién dual con crecimiento del loT-NTN integrado en telcos (prob. alta, 60-80 %).
IRSD J&H: 6,2/10.

Satélites IRIS? - UE Satélites Guowang+Qianfan en Presupuesto inicial IRIS? Banda 2 GHz para operadores
oOrbita UE (propuesta CE)

CLAVE PARA EL DECISOR

El sector entra en una fase en la que la infraestructura publica europea (IR1S2, GOVSATCOM), la reserva de espectro y

el estandar abierto definen el terreno de juego. La planificacion 2026—2035 debe operar por cobertura de escenarios: la
oportunidad para los operadores europeos es real, pero esta condicionada al cierre regulatorio de 2026-2028 y a la
velocidad de entrada de las megaconstelaciones en los segmentos de nicho.
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Cinco mensajes operativos

Los juicios analiticos se traducen aqui en cinco mensajes orientados a la accién. No describen el entorno: indican qué debe hacer el

decisor bajo cobertura de escenarios.

Tratar el espacio como infraestructura dual, no como vertical tecnolégico.
La demanda gubernamental y de defensa —IRIS2, GOVSATCOM, programas nacionales— es el ancla de ingresos més
estable del ciclo. Todo actor del sector debe tener una via de acceso a esa demanda, directa o como proveedor.

Apostar por el estandar abierto frente a la arquitectura propietaria.

EI 3GPP NTN convierte al operador satelital en extension de la red movil terrestre. Los acuerdos con telcos (roaming
multiorbital, SIM Unica) son la via de escala para constelaciones pequefias; la arquitectura propietaria exige un tamafio
gue solo las megaconstelaciones alcanzan.

Anticipar la ventana regulatoria 2026-2028.

EU Space Act, reasignacion del espectro de 2 GHz y leyes espaciales nacionales (la espafiola sigue en tramitacion) se
decidiran en este trienio, y la ventana ya esta disputada: SpaceX ha contestado publicamente la propuesta de espectro
(junio de 2026), calificando el reparto de fragmentario e incompatible con las obligaciones internacionales. Participar en la
fase de consulta y disefio no es opcional: los requisitos de registro, doble uso y equivalencia definiran costes de
cumplimiento y barreras de entrada.

Modelizar la entrada de las megaconstelaciones en los niches.

Starlink ha completado la primera generacién de su constelacion direct-to-cell con mas de 650 satélites (segun la propia
compafiia) y los analistas de mercado sitlan a Starlink y Kuiper entre los primeros operadores satelitales por conexiones
10T hacia 2030. El nicho protege margenes solo mientras la megaconstelacion no lo considere material.

Vigilar el polo chino como variable de precios y espectro, no solo geopolitica.

La vocacion comercial de Qianfan (acuerdos en Brasil, Malasia, Kazajistan, Turquia) y las solicitudes masivas ante la UIT
presionaran precios en mercados terceros y posiciones orbitales antes de 2030. Es una variable de negocio, no solo de
seguridad.

CLAVE PARA EL DECISOR

La estrategia correcta no es apostar por una tecnologia ganadora, sino posicionarse en los tres activos que la

regulacion europea esta creando: acceso a demanda gubernamental, integracion en la cadena telco via estandar, y
presencia en el disefio normativo. Quien llegue a 2028 sin al menos dos de los tres competira en desventaja
estructural.
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Arquitecturas en competencia

El mercado no se ordena por tamafio de constelacion sino por arquitectura tecnologica y modelo de acceso al cliente. Cuatro

familias compiten con l6gicas distintas: el estindar 3GPP NTN, las redes LoRaWAN no terrestres, los sistemas propietarios de IoT
satelital y el direct-to-device de banda ancha sobre megaconstelacion.

Mapa de posicionamiento J&H - el mercado en dos ejes
INTEGRACION EN CADENA TELCO

MEGACONSTELACIONES CON CANAL TELCO

Starlink direct-to-cell y AST SpaceMobile via acuerdos con operadoras: escala
propietaria distribuida por la red movil.

MEGACONSTELACIONES Y PROPIETARIOS DIRECTOS

Starlink banda ancha - Kuiper - Guowang - Qianfan - Kinéis - Astrocast: red
cerrada y cliente propio; la escala decide.

ACCESO DIRECTO AL CLIENTE
ARQUITECTURA PROPIETARIA

OPERADORES IoT-NTN SOBRE ESTANDAR

Sateliot - Skylo - OQ Technology - Iridium NTN Direct: constelaciones
pequefias como extension nativa de la red moévil. El terreno defendible
europeo.

LoRaWAN NTN Y NICHOS ABIERTOS

Lacuna Space - EchoStar Mobile - Plan-S: estandar abierto de muy bajo
consumo con acceso directo a la sensorica.

ESTANDAR ABIERTO (3GPP NTN - LORAWAN)

Clasificacion conceptual J&H; no es un ranking. El cuadrante superior derecho —estandar abierto distribuido por las telcos— es donde el tamafio reducido se
convierte en ventaja, y donde se concentra la apuesta europea. La entrada prevista de las megaconstelaciones en IoT es un desplazamiento desde la columna

izquierda hacia la derecha del mapa.

CLAVE PARA EL DECISOR

La linea divisoria del mercado no separa a grandes de pequefios, sino a quienes se integran en la cadena de valor de

las telcos mediante estandar abierto de quienes construyen redes cerradas. Para los operadores europeos de nicho, el
estandar 3GPP es la Unica arquitectura que convierte el tamafio reducido en ventaja —coste, interoperabilidad,
neutralidad— en lugar de debilidad.
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Los actores del mapa, uno a uno

La tabla desagrega los cuatro cuadrantes del mapa en sus actores concretos, con cifras fechadas. Es el soporte documental del

modelo anterior: el mapa explica; la tabla verifica.

Arquitectura Posicionamiento
Starlink (SpaceX) EE. UU. D2D banda ancha - Mas de 10.400 satélites (jun-2026); primera generacion direct-
propietaria to-cell completada con méas de 650 unidades (fuente: SpaceX);

entrada prevista en loT

AST SpaceMobile - EE. UU. D2D celular Conectividad directa a moéviles comerciales sin modificacion

Lynk estandar

Amazon Kuiper EE. UU. Banda ancha - Despliegue en curso; previsto entre los primeros operadores por
propietaria conexiones loT hacia 2030

Guowang (SatNet) China Banda ancha ~190 satélites a mitad de 2026 sobre ~13.000 planificados;
estatal - dual analistas occidentales le atribuyen capacidades duales

Qianfan (Spacesail) China Banda ancha 162 satélites (mayo 2026) sobre ~15.000 a 2030; acuerdos en
comercial Brasil, Malasia, Kazajistan y Turquia

Iridium EE. UU. LEO consolidado - Operador histérico; integrado en esquemas multiorbitales de
NTN Direct telcos europeas

Skylo EE. UU. GEO - NB-IoT NTN Referente D2D estandar; acuerdos con Vodafone 10T, Tele2,
3GPP Soracom; premios GSMA 2026

Sateliot Espafa LEO - NB-loT NTN Constelaciéon 5G estandar; acuerdos con Deutsche Telekom,
3GPP Telefénica, Telenor, Turkcell; lanzamiento con PLD Space en

2027

0Q Technology Luxemburgo LEO - NB-IoT NTN Integrado en el esquema multiorbital de Deutsche Telekom
3GPP

Kinéis Francia LEO - loT Constelacion dedicada IoT de origen CNES/Argos
propietario

Astrocast - Myriota Suiza - Australia LEO - loT Nichos de monitorizacién remota, agro y logistica
propietario

Lacuna Space - R. Unido - UE - LoRaWAN NTN Sensoérica de muy bajo consumo sobre protocolo LoRaWAN

EchoStar Mobile - Turquia

Plan-S

Eutelsat OneWeb Europa LEO banda ancha Operador europeo de referencia en banda ancha; integrado en

la respuesta institucional europea

Clasificacion J&H por arquitectura y modelo de acceso. Cifras de satélites con fecha explicita; las de constelaciones chinas proceden de seguimiento
especializado occidental de lanzamientos. VALORACION sobre fuentes secundarias; no constituye ranking de mercado.
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L.os motores del sistema

Las variables que mueven el sector operan en tres niveles superpuestos. Es su interaccién —no su evolucion por separado— la que

define el escenario. La taxonomia J&H las ordena de lo sistémico a lo nacional.

Carrera orbital y pugna por el espectro

Competencia triangular EE. UU.—China—UE por posiciones orbitales y espectro. Las solicitudes chinas ante la UIT de finales de
2025 se aproximan a 200.000 satélites; China batié su récord con 92 lanzamientos en 2025. La congestién de LEO y la
coordinacién de espectro son ya restricciones fisicas del sistema, no hipotesis.

Regulacion, infraestructura publica y consolidacion

EU Space Act en tramitacion (informe de progreso del Consejo, mayo de 2026, con doble uso y gobernanza abiertos), IRIS2 en
construccién con servicios previstos en 2029-2030, GOVSATCOM operativo desde enero de 2026, presupuesto récord de la ESA
(22.100 ME£, +32 %) y memorando Airbus—Leonardo—Thales para crear un campeon espacial europeo. La propuesta de reparto de
la banda de 2 GHz (mayo de 2026) es la iniciativa de politica industrial mas agresiva del ciclo, y ya esta contestada por SpaceX.

Cadena de valor completa y anclaje institucional

Inversion de 625 M€ via la Agencia Espacial Espafiola en programas de la ESA (marzo de 2026), que consolida a Espafia como
cuarta potencia de la Agencia; entrada del Gobierno en IRIS2 mediante un Programa Especial de Modernizacion (mayo de 2026,
cuantia sin concretar); y primera mision espacial privada 100 % espafiola prevista para finales de 2027 (lanzador y satélites de
fabricacion nacional). La Ley Espacial espafiola sigue en tramitacién en paralelo al reglamento europeo.

Modelo de convergencia J&H - las dos trayectorias y la ventana

2026-2028 2029-2031 2032-2035

Incertidumbre de la arquitectura regulatoria europea (Space Act - espectro - leyes nacionales) [} [ [

Presion de escala de las megaconstelaciones sobre los nichos loT/D2D [ ] [ [

Modelo conceptual J&H: bandas cualitativas de intensidad, no series estadisticas, estimacion propia. La primera trayectoria desciende conforme la regulacion se
cierra; la segunda asciende conforme la escala ajena alcanza los nichos. Su cruce —la fase intermedia— es la ventana en la que la apuesta europea cristaliza o
se estrecha. Cada escenario de la seccién 09 es una posicion distinta de ese cruce.

CLAVE PARA EL DECISOR

El cruce decisivo combina el nivel Europa y el nivel sistema: si la arquitectura regulatoria europea se cierra a tiempo

(2026—2028) mientras las megaconstelaciones aiin no dominan los nichos de IoT y D2D, los operadores europeos
consolidan posicion; si la regulacion se retrasa y la escala llega antes, la ventana se cierra con la infraestructura publica
a medio construir.
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Jerarquia temporal de amenazas

La jerarquia del riesgo no es estatica. El vector regulatorio y de espectro domina el corto plazo, pero cede protagonismo, conforme
avanza la década, a la ejecucion del despliegue y, al final del horizonte, a la escala de las megaconstelaciones y la consolidacion
del sector. Re-ponderar el riesgo dominante por fase es una exigencia metodolégica, no un matiz.

J&H Risk Migration Matrix™

FAMILIA DE RIESGO 2026-2028 2029-2031 2032-2035
Regulatorio y espectro 0% 45% 25%
. L . o . 65%
Financiacién y ejecucion del despliegue 40% 40%
L L. . 75%
Escala, consolidacién y compresion de precios 20% 45%

El riesgo dominante se desplaza de lo regulatorio a la ejecucion del despliegue y, al final del horizonte, a la escala y la compresion de precios. El sombreado
indica intensidad relativa, el borde dorado, la familia dominante por fase.

CLAVE PARA EL DECISOR

La jerarquia del riesgo se re-pondera con el horizonte: la incertidumbre regulatoria gobierna 2026—-2028, pero la

entrada de las megaconstelaciones en los nichos y la consolidacion europea concentran el riesgo dominante en 2030—

2035. Para el operador de nicho, el riesgo existencial no es normativo sino de escala: la regulacién se negocia, la
compresion de precios no.
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07 - INDICE DE RIESGO SECTORIAL

Instrumento propietario J&H

El J&H Sector Risk Score (IRSD) sintetiza el entorno regulatorio, de financiacién, competitivo, tecnoldgico y geopolitico del
sector en una escala de 0 a 10, donde el valor mas alto equivale a menor riesgo. No sustituye al juicio analitico: lo resume para la
comunicacion ejecutiva y el seguimiento en el tiempo.

6,2/10

NEW SPACE - CONECTIVIDAD SATELITAL - EUROPA - INDICE DE RIESGO SECTORIAL 2026 -
RIESGO SIGNIFICATIVO

Confianza analitica: MODERADA - Sensibilidad: 5,8-6,6 - Tendencia 2030-2035: a la baja

Con 6,2/10, el sector se sittia en la banda de riesgo significativo (6,0-6,9): un entorno de oportunidad real —demanda
gubernamental anclada, estadndar abierto en despliegue, reserva de espectro— condicionado por la incertidumbre regulatoria y por
la amenaza de escala de las megaconstelaciones. La confianza analitica del indice es moderada y su banda de sensibilidad (5,8—
6,6) depende del cierre del EU Space Act y de la velocidad de entrada de Starlink y Kuiper en los nichos; ambas variables son
independientes de la probabilidad de cada escenario. La tendencia a 2030-2035 es bajista a medida que el riesgo de escala gana

peso.

5,8 Regulatorio y espectro peso 20 %
6,5 Financiacion y demanda publica peso 15 %
55 Competencia y escala peso 20 %
7,0 Tecnologia y estandares peso 15 %
6,0 Geopolitica y sistema peso 15 %
6,8 Demanda comercial 10T/D2D peso 15 %

Suma ponderada = 6,2/10 - confianza moderada - sensibilidad 5,8-6,6. Escala J&H 0-10 (mayor = menor riesgo). Estimacion propia; no constituye
asesoramiento de inversion.
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Que debe vigilar el decisor

Los escenarios descritos en este informe dependen de un conjunto limitado de indicadores adelantados. Su seguimiento permite

detectar cambios de tendencia antes de que se materialicen en adjudicaciones, despliegues o cuota de mercado.

Indicador

Tramitacion del EU
Space Act

Asignacion del
espectro 2 GHz

Hitos de despliegue
IRIS?

Acuerdos telco-
operador NTN

Entrada de
Starlink/Kuiper en loT

Cadencia de
lanzamientos chinos

Primer vuelo orbital
europeo privado

Sefial de continuidad

Avance del texto de compromiso
con simplificacion

Procedimiento UE de seleccién
en marcha

Contratos de segmento terreno y
fabricacion en plazo

Nuevos acuerdos multiorbitales
y de roaming

Foco mantenido en banda ancha
y D2C masivo

Ritmo actual de
Guowang/Qianfan

Calendario de ensayos
mantenido

Sefial de cambio

Blogueo prolongado o
endurecimiento del doble uso

Litigio o represalia regulatoria de
EE. UU.

Retrasos o recortes de alcance

Estancamiento de la adopcion
comercial

Lanzamiento de oferta 10T de bajo
coste

Aceleracion brusca o expansion
comercial en Europa/LatAm

Fallo o retraso mayor del primer
vuelo

Impacto esperado

Costes de cumplimiento y
barreras de entrada

Acceso a mercado D2D
europeo

Demanda gubernamental
europea

Validacién del modelo de
estandar abierto

Compresion de precios en
nichos

Presion sobre espectro y
precios en terceros mercados

Credibilidad de la cadena de
lanzamiento europea

Sefial de continuidad: indica que el escenario base se mantiene. Sefial de cambio: indica desviacién del escenario base. Estimacion J&H,; seguimiento
recomendado con periodicidad trimestral.

CLAVE PARA EL DECISOR

La cuestion central no es si la conectividad satelital crecerd, sino quién capturard ese crecimiento y bajo qué reglas. La

vigilancia estratégica debe concentrarse en tres variables: el cierre regulatorio europeo, la adopcién del estandar por
las telcos y el momento de entrada de las megaconstelaciones en los nichos.
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Base, favorable, adverso y riesgo de cola

La metodologia J&H no predice un tinico desenlace: analiza la realidad mediante escenarios alternativos, cada uno con su banda de
probabilidad y sus sefiales de seguimiento. El propdsito es preparar al decisor, no acertar el prondstico.

Base - Consolidacion dual

Desencadenante: Space Act aprobado con fricciones; IRIS? despliega con retrasos moderados - Consecuencia: I0T-NTN estandar crece
integrado en telcos; nichos defendibles hasta ~2030

Favorable : Aceleraciéon europea

Desencadenante: cierre regulatorio rapido + espectro asignado + cadena de lanzamiento europea operativa - Consecuencia: captura de
cuota europea en l10T/D2D; valoraciones y consolidacion ordenada al alza

Adverso - Compresion

Desencadenante: megaconstelaciones entran en loT con precios marginales + friccion regulatoria UE-EE. UU. - Consecuencia: margenes
comprimidos; consolidacion defensiva; dependencia de demanda publica

Cola - Choque sistémico
Desencadenante: evento mayor de congestién orbital, conflicto de espectro o crisis de financiacion del sector - Consecuencia: paralisis
regulatoria y de despliegue; repliegue hacia infraestructura publica

J&H Scenario Tree™ - probabilidad en bandas, confianza analitica independiente. Cada rama fija su desencadenante y su consecuencia dominante. Estimacion
J&H.

CLAVE PARA EL DECISOR

El escenario base gobierna la planificacion, pero el adverso concentra la mayor parte del riesgo material para los

operadores de nicho y justifica una contingencia preparada con antelacién: anclaje en demanda publica y contratos
telco de larga duracién. La cobertura por escenarios, no la apuesta a la continuidad, es la disciplina correcta.
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JH EXECUTIVE BRIEF - NEW SPACE - CONECTIVIDAD SATELITAL - DOCUMENTO I

Lectura en tres niveles

El anélisis J&H nunca es exclusivamente sectorial. La conectividad satelital se interpreta como parte de tres sistemas superiores: la

arquitectura europea de soberania tecnolégica, la relacién transatlantica y la competencia estratégica con China.

Espafia es el Unico Estado miembro con la cadena de valor completa del New Space en construccion —fabricaciéon de satélites,
lanzador propio y operacién—, anclada institucionalmente en la AEE y en la entrada en IRIS2. La materializacién de la primera
misién privada 100 % espafiola en 2027 es el hito que convertiria esa posicion en credencial industrial exportable. El Documento
Il desarrolla este nivel.

La UE ha elegido una estrategia de tres capas: infraestructura publica (IRISYGOVSATCOM), reserva de espectro y armonizacion
regulatoria. Es la apuesta de politica industrial espacial mas ambiciosa de su historia, y su talon de Aquiles es el calendario: cada
trimestre de retraso regulatorio o de despliegue transfiere cuota a las arquitecturas propietarias. La consolidacién (Airbus—
Leonardo—-Thales) redefine ademas la posicion de los actores medianos.

La ventaja estadounidense es de escala y cadencia (SpaceX supera los 10.400 satélites a junio de 2026 y opera ya direct-to-cell).
La propuesta europea de reparto del espectro ha abierto un frente de friccion con Washington —advertencias de la FCC y
contestacion publica de SpaceX en junio de 2026— cuya evolucién condicionara el acceso reciproco a mercados. Para el
operador europeo, EE. UU. es simultdneamente el competidor de escala y el socio tecnoldgico inevitable.

El polo chino combina un programa estatal con atribuciones duales segun analistas occidentales (Guowang) y un vehiculo
comercial con vocacion de mercado global (Qianfan). Su impacto sobre el operador europeo llegara primero por terceros

mercados —América Latina, Asia Central, Africa— y por la pugna de espectro en la UIT, antes que por competencia directa en
Europa.

CLAVE PARA EL DECISOR

La materialidad para el decisor esta en el cruce Europa—sistema: la ventaja regulatoria europea solo es real si se

ejecuta a tiempo; el plazo lo fija el modelo de convergencia de la seccion 05. Espafa, con cadena de valor completa y
anclaje en IRIS?, es de los pocos Estados miembros posicionados para capturar las tres capas de la estrategia europea
alavez.
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11 - METODOLOGIA Y FUENTES

Nota metodologica y marco de evidencia

Este brief sigue la metodologia, los estandares editoriales y la disciplina analitica del Manual J&H. Distingue de forma explicita
entre hechos, juicios, valoraciones y estimaciones, y traduce toda incertidumbre en bandas de probabilidad.

FACT
Informacion confirmada por fuentes primarias (Comision Europea, Consejo de la UE, ESA, AEE, Gobierno de Espafia).

JUICIO
Interpretacion propia de J&H a partir de la evidencia disponible.

VALORACION

Datos y apreciaciones de terceros (prensa especializada, analistas de mercado, seguimiento de lanzamientos).

ESTIMACION
Escenarios y probabilidades en bandas; nunca se presentan como hechos.
Tipo Fuente Nivel jerarquia

UE |/ regulacién Comision Europea, Consejo de la UE (EU Space Act, IRIS?, espectro 2 GHz), Nivel | - hechos
Parlamento Europeo

Espacio ESA, Agencia Espacial Espafiola, Gobierno de Espafia Nivel | - hechos

institucional

EE. UU. Office of Space Commerce (Depto. de Comercio), FCC (posiciones publicas) Nivel -1

Industria y Infoespacial, Infodefensa, 10T Analytics, ABI Research, prensa especializada Nivel Il - datos / prensa

mercado

Polo chino Seguimiento occidental de lanzamientos y medios estatales chinos via Nivel II-Il - ver nota de
agregadores asimetria

Estimacion J&H Elaboracion propia Juicio analitico / estimacion

Notas de reconciliacion. (1) El IRSD se expresa en la escala propietaria de la casa (0-10, donde el valor mas alto equivale a menor riesgo). (2) La fecha de
inicio de servicios de IRIS? difiere seguln la fuente —2029 segln prensa especializada espafiola, 2030 para servicios gubernamentales iniciales segun otras
fuentes—; se adopta la banda 2029-2030 y se sefiala la divergencia. (3) Las cifras de satélites en 6rbita de las constelaciones chinas varian segun fuente y
fecha de recuento; se emplean cifras con fecha explicita. (4) El reparto de la banda MSS de 2 GHz es una propuesta de Reglamento de la Comision (27 de
mayo de 2026) en tramitacion, no una decisiéon adoptada; la lectura «dos tercios para operadores europeos» es el agregado del tercio gubernamental —
adjudicado a un operador de la UE— y de la mitad reservada de la cuota comercial. (5) La cifra de satélites Starlink (mas de 10.400, junio de 2026) procede
de recuentos especializados independientes y varia con cada lanzamiento; se emplea la cifra fechada mas conservadora. Las probabilidades son
evaluaciones cualitativas en bandas; no constituyen asesoramiento juridico ni de inversion.

Nota de asimetria de fuentes. El andlisis del polo chino se apoya de forma predominante en fuentes occidentales y angl6fonas —seguimiento especializado de
lanzamientos, analistas estadounidenses y europeos— y en informaciéon de medios estatales chinos recibida a través de agregadores. No se han cruzado
fuentes primarias en lengua china. Las atribuciones de capacidades duales a Guowang proceden de analistas occidentales y se clasifican como
VALORACION, no como hecho verificado. Esta asimetria puede sesgar la caracterizacion de intenciones y capacidades del programa chino, y se corregira en
la medida en que se incorporen fuentes adicionales.

El uso del término "riesgo” en relacion con la competencia entre bloques —incluida la reserva europea de espectro y la reaccion estadounidense— se refiere
exclusivamente a la volatilidad regulatoria y de mercado que afecta a los actores del sector. No constituye, ni implica, una valoracion politica sobre las
decisiones de politica industrial o comercial de ninguna jurisdiccion, que quedan fuera del objeto de andlisis de J&H.

Nota de vigencia. Este documento tiene fecha de corte de 1 de julio de 2026 en un sector con cadencia de cambio semanal: los recuentos de constelaciones
varian con cada lanzamiento y los hitos regulatorios evolucionan por trimestres. Las cifras fechadas deben leerse como instantanea, no como serie. J&H
aplica un ciclo de revision trimestral que actualiza los indicadores de vigilancia y publica balance explicito de aciertos y desviaciones respecto a las sefiales de
seguimiento del documento.

Documento | de la coleccién New Space 2026. El Documento Il (Strategic Risk Assessment) desarrolla los vectores de riesgo del nivel europeo; el Documento
11l (Sector Outlook), el ecosistema espafiol y sus actores. © J&H Consulting Group - CONFIDENCIAL.
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